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ELOTERJESZTES
a képviselo-testiilet 2020. jinius 29-ei rendes iilésére
a 2019. évi belsé ellendrzésrol szolo jelentés elfogadasarol

Tisztelt Képviseld-testiilet!

Tokod Nagykézség Onkormanyzata és intézményei 2019. évi belsé ellenérzését — a
korabbi évekhez hasonléan - az S&B Consulting Bt. képviseldje, Bacsa Gyorgy
Laszloné végezte el.

A belsé ellenér a 2019. évi belsé ellendérzésérdl szolo éves jelentését eljuttatta az
Onkormanyzathoz, amit a kéltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsé
ellendérzésérdl szolo 370/2011. (XII. 31.) Kormanyrendelet 49. § (3a) bekezdése
alapjan a zarszamadasi rendelet-tervezettel egyidejtileg kell a Képviselo-testiilet elé
terjeszteni.

Kérem a Tisztelt Képviseld-testiiletet, hogy az eléterjesztés megtargyalasat kévetéen
fogadja el a hatarozati javaslatot.

Hatarozati javaslat

.../2020. (VI. 29.) 6nkormanyzati hatarozat

Tokod Nagykodzség Onkormanyzatanak Keépvisels-testiilete — a hatarozat mellékletét
képezé tartalommal — elfogadja Tokod Nagykézség Onkormanyzata és intézményei
2019. évi bels6 ellenérzésérol szolo éves jelentést.

Felelés: Banhidi Laszl6 polgarmester

Hataridé: a belsé ellendr értesitésére a dontést kéveté 8 napon belil

Tokod, 2020. junius 18.

- Tokod Nagykézség Onkormanyzata és intézményei 2019. évi belsd
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Eves belsd ellenérzési jelentés

Vezetbi 6sszefoglalo

Tokod Nagykézség Onkormanyzata (tovabbiakban Onkormanyzat) és a Tokodi
Polgarmesteri Hivatal (tovabbiakban Hivatal) belsé ellen6rzési feladatait 2019. évben
is kils6 megbizott latta el. A belsé ellendri feladatok 2019 évben sem igényeltek
specialis szakértelmet igénylé szakérté bevonasat, a feladatot a megbizott kiilsé
szervezet szakkepzett belsé ellenére latta el.

A belsé ellenérzés feladata volt az Onkormanyzat gazdalkodasi feladatai és miikédése
ismeretében az éves ellenérzési terv teljesitése. Az ellen6rzés témakérei az
Onkormanyzat és Intézményei személyi anyagai kezelése, adatvédelem és az
informatikai kockazatkezelés és szabalyai, a beszerzések és beruhazasok szabalyai
betartasa és bizonylatai ellenérzése, a helyi adék nyilvantartadsa és beszedése,
valamint 2019 évi kéltségvetési elbiranyzatok és teljesitése I.félévi adatai ellenérzése
voltak. A belsé ellen6rzés feladata tovabba a kovetkezd évi ellenérzési terv
elkészitése, vezet6i igény esetén, soron kivili ellenérzés elvégzése. A belsé
ellenérzések eltolddtak az év végére, a jelentések elkészitése 2019. oktéber honapban
tértént meg.

2019 évben belsé ellendrzést érinté kulénds kériilmény, a belsé ellenér személyében
valtozas nem volt, a belsé ellenérzést az Onkormanyzatnal és Intézményeiben is
ugyanaz a személy latta el, mint a korabbi években. Az elfogadott ellenérzési terv
teljesitése a 2019 év folyaman idében a tervezettdl eltéréen tortént, tervezett
ellenérzés azonban nem maradt el.

A belsé ellenérzés az el6z6 évek ellendrzéseiben szereplé megallapitasokra tett
intézkedéseket, a javaslatok teljesitését, a szabalyozottsagot és a szabalyok
hatalyosulasat értékelte. Az ellenérzések az aktudlis vezet6i ellenérzési feladatok
tamogatasara iranyultak. A jelentésekben megfogalmazott megallapitasok minden
esetben tanacsadassal is tarsultak, mely részben a kialakult gyakorlat helyességének
megerésitését jelentette, részben a valtoz6é jogszabalyok miatti intézkedésekre
tartalmaztak javaslatokat.

Intézményei a 2019 évi belsé ellenérzési javaslatokban megfogalmazottakra a
sziikseges intézkedéseket teljesitette, kiilén intézkedési terv nélkiil 2019 évben tovabb
folytatédott a  szabalyzatok felillvizsgalata, szabdlyozottan tortént a
kételezettségvallalas és annak nyilvantartasa, valamint a szamviteli bizonylatok és
kételezettségvallalas bizonylatok alairdsa szabalyok betartdsa. Az 6nkormanyzat
bels6 szabalyzatainak megfeleléen térténtek meg az éves addbevallasok
elszamolasa, nyilvantartasa.

A legfontosabb, stratégiai szerepet betélté terillet, a szamviteli rend és az
allamhaztartasi szamvitel valtozasa, az informatikai atallas és a szabalyozasok,
valamint a kotelezettségvallalasok rendjének — a valtozasokat kéveté - aktualizalasa.
A szabdlyszer(i és jogszer(i mlikédést biztositd szabalyzatok tartalmi és jogszabalyi
felulvizsgalatat 2014 évben elvégezték, a valtozasok kévetése azonban ezzel nem
fejez6dhetett be. A 2016 évben elvégzett szabalyzat-mddositasok koévették a
szamviteli és koltségvetési szamviteli jogszabalyok valtozasat. A szabalyzatok
fellilvizsgalatat 2018 és 2019 évben is el kellett végezni, ennek kdzvetlen oka a
szamviteli nyilvantartasi rend valtozasa, ezzel egyltt az informatikai biztonsagi
szabalyzat kiadasat el6iré jogszabalyok megjelenése.

A belsé ellenérzést tekintve az Uj Bels6 ellenérzési kézikonyv elkésziilt, a belsé
ellenérzési stratégiai terv 2016-t6l hatalyos és 2016-2019 évekre vonatkozik.



Osszességében az Onkormanyzat és Intézményei bels6é ellenérzési feladatai
maradéktalan megvalositasat befolyasol6 tényezék 2019-ban:

e valtozatlanul az Onkorméanyzatokat és az 6nkormanyzati gazdalkodast érinté
jogszabalyok és az alkalmazott szamviteli informatikai rendszer modositasa,
mely ismét év kézbeni valtozasokkal és nagy mennyiségl szamviteli
nyilvantartasi adat atdolgozasa kételezettséggel jart egyiitt.

e Az allamhaztartasrdl és a szamvitelrél sz6l6 térvény, valamint végrehajtasa
targyaban kiadott kormanyrendeletek, tovabba a szamviteli és kéltségvetesi
feladatok ellatasat és a feldolgozast alapvetéen befolyasolé jogszabalyok év
kdzbeni valtozasai, a kincstari bér és munkaigyi nyilvantartasi rendszer
valtozasa, az j szamviteli nyilvantartasi rendszer bevezetése, ezzel
parhuzamosan az iigyviteli és adényilvantartasok médositasa még 2019
évben is jelent6s tébbletfeladat teljesitését igényelte Intézményeitdl,

e az Onkormanyzat Hivatalaban még 2018 — 2019 évben is voltak személyi és
munkakéri valtozasok, mely a folytonossag biztositasara tébbletfeladatokkal
jart.

2019. évre is jellemzd, hogy a tamogatasok, a palyazati lehetéségek kiaknazasa
mellett, de pénziigyi egyensilyban lehetett a telepiilésfejlesztési és iranyitasi-
gazdalkodasi feladatokat ellatni. A gazdalkodasi feladatok teljesitése biztositotta, hogy
az Onkormanyzat és Intézményei a koltségvetési keretek betartasaval miikédétt. A
kéltségvetési keretekre és igényekre  figyelemmel  megtérténtek  a
rendeletmddositasok és az el6iranyzatok atdolgozasa.
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[. A bels6é ellenérzés altal végzett tevékenység bemutatasa onértékelés
alapjan (Bkr. 48. §. a) pont)

Tokod Nagykézség Onkormanyzata és Intézményei belsé ellenérzési feladatait 2019
évben is ugyanaz a kiils6 megbizott szervezet latta el, aki a korabbi években. A belsd
ellenér a Bkr-ben el6irt belsé ellendrzési vezetdi feladatokat is teljesitette. A belsd
ellenérzés teljesitésérdél szélo éves beszamolé egyben a dokumentéciok és a
személyes kapcsolatok 6nértékelése is.

Az allamhaztartasi térvény és a kéltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és
bels6 ellendrzésérdl szélé 370/2011.(X11.31.) kormanyrendelet, a 2014-t6l folyamatos
kéltségvetési gazdalkodasi szabalyok valtozasa az Onkormanyzat és Intézményei
esetében kotelez6 szabalyozasi feladatokat jelentett. Ezek az Uj SZMSZ elkészitése,
a meglévé belsé szabdlyzatok atdolgozasa és kézzététele, a hianyz6 szabalyozasok
poétlasa, mely feladatok teljesitése hiaba tértént meg 2014-2015-ben, mert a kévetkez6
években is jogszabalyi és lgyviteli valtozasok térténtek. A szabalyozasok évenkénti
felulvizsgalatat teszi sziikségessé a folyamatos — évkézi — jogszabalyi valtozasok,
valamint a koltségvetési torvénnyel egyiitt kiadott — azt megalapozé — jogszabalyi
valtozasok, tovabba az uj allamigazgatasi tigyviteli, adé és szamviteli nyilvantartasi
rendszer bevezetése, (j informatikai rendszer kételezé alkalmazéasa. Ezeket kévetd
szabalyzat-modositasokat 2019 évben is elkészitette a Hivatal.

Az Onkormanyzat 2019 évi belsd ellenérzési terve részletes kockazatértékelés és
elemzés alapjan elkésziilt.

A kockazatértékelés alapjan kidolgozott belsé ellendrzési stratégiai terv 2016-2019
évekre hatalyos, melyben foglalt belsé ellenérzési célok nem valtoztak.

I/1. Az éves ellenérzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése (Bkr. 48. §
aa) pont)

2018 novemberében készitett kockazatértékelés alapjan késziilt 2019 évi ellenérzési
tervben tervezett ellenérzés 6 db volt, melynek teljesitésére kotétt vallalkozasi
szerz6dést a Polgarmesteri Hivatal. A tervben régzitett kapacitast az egyéb feladatok
— tanacsadas, szabalyzatok véleményezése, szilkséges hivatali szervezeti valtozasok
véleményezése, valtozé szamviteli és 6nkormanyzati feladatok miatti szabalyozasi
teend6k - Kkitoltotték. Az éves ellen6rzési programok teljesitése mellett az
Onkormaényzat soron kiviili ellenérzést nem rendelt el. Intézményei és a belsé ellenér
kézotti tanacsadas, konzultacié jellemzéen személyes talalkozasokkal és mailben
tortént. llyenek a jogszabalyok k6zés értelmezése, a belsé szabalyzatok sziikséges
modositasa el6készitése, szervezeti — személyi valtozasok miatti feladatok
csoportositasa, stb.

I/1/a) A targyévre vonatkozé éves ellendrzési terv teljesitése, az ellendrzések
Osszesitése

Az ellendrzésre forditott bels6 ellenéri napok szama 50, a soron kivili ellenérzésre 0
nap, tanacsadasra 5 nap, egyéb feladatokra 5 nap volt a tervezett id6.

A kotelezé és a szakmai feliigyeletek altal szervezett tovabbképzésekre és az egyéb
adminisztraciés feladatok — jelentés, nyilvantartas, egyéb — ellatasara kilén belsé
ellenéri kapacitast nem tartalmazott a terv.



A tervezett keretek k6zétt a belsé ellendrzésre forditott idé 2019-ben 50 nap volt, mely
a tervezett id6tél nem tért el. Soron Kivili ellenérzés nem tértént, 2019 évben a
tanacsadasra és egyéb feladatokra forditott id6 a tervezettet 4 nappal haladta meg.

A 2019 évi ellendrzési tervbe a korabbi években végzett ellenérzések utoellendrzése
és az Hivatal vezetésével kdzésen kialakitott programok kertiiltek.

Végrehajtott ellenérzések:

Targy Cél Modszer
1. | Személyi anyagok és Az ellenérzés célja annak megallapitasa, [[ételes ellenérzés

munkaidd nyilvantartas | hogy az énkormanyzati személyi
juttatasok tervezeése, elszamolasa
bizonylati rendje szabalyos-e

2. | A szervezeti integritast | Az ellenérzés célja annak Teszt
serté események megallapitasa, hogy az

kezelésére vonatkozd | intézményeknél a szervezeti integritast
eljarasrend kialakitasa | serts események kezelésére

és vonatkoz6 eljarasrend szabalyszeri-e,
mukdédése a szervezeti integritast sérté
esemeények kezelése a gyakorlatban
megfeleléen mikddik-e.

3. | Megrendelések eljarasi | Az ellenérzés célja annak megallapitasa, |Teszt

szabalyai betartasa, hogy az énkormanyzati és intézményi
kézbeszerzés beszerzések szabalyozottak-e, a
dokumentumai szabalyozas betartott-e.

4. | Onkormanyzati helyi Az ellen6rzés célja annak Teszt
adok nyilvantartasa, megallapitasa, hogy az énkormanyzati
bevételi terv és ado fizetési és bevallasi kotelezettségnek
teljesités a helyi ad6zok eleget tettek-e,

kiemelked6 eltérések esetén az
Onkormanyzat élt-e az ellen6rzési

lehetéségeivel
5. |Az 6nkormanyzati és az | Az ellen6rzés célja annak megallapitasa, |Egyeztetés, tételes
intézményi koltségvetési | hogy az dnkormanyzat kéltségvetési ellendrzés
elbirdnyzatok teljesitése, |rendelete, a kéltségvetési eléiranyzatok
betartasa nyilvantartasa, teljesitése, szilkséges

eléiranyzat-mddositasok a
jogszabalyoknak megfeleléen
megtorténtek-e, a felhasznalas és
elszamolas szabalyos-e

I/1/b) Az ellenérzések soran biinteté-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi
eljaras meginditasara okot adé cselekmény, mulasztas vagy hianyossag
gyanuja kapcsan tett jelentések szama és révid 6sszefoglalasa

2019 évi belsd ellendrzés soran biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi
eljaras meginditasara okot adé cselekmény, mulasztas, vagy hianyossag gyanuja
kapcsan jegyz6kényv nem késziilt.

/2. A bizonyossagot adé tevékenységet elGsegité és akadalyozé tényezdék
bemutatasa (Bkr. 48. § ab) pont)
A 2018 novemberében elkészitett kockazatértékelés alapjan késziilt 2019 évi

ellendrzési tervben 5 ellenérzés szerepelt, mely lefedte a szerz6dés szerinti ellendri
kapacitast. A tervezett ellenéri kapacitast meghaladd ellen6rzés nem tértént. A



teljesités tervezett id6tdl eltéré idészakban tértént, melynek oka a belsé ellenér egyéb
akadalyoztatasa volt, mely ellenére nem lattuk szikségesnek mas ellendr
kézrem(ikbdését.

A szabalyozasok és a jogszabalyok kévetése, a jogszabalyoknak valé megfeleléség
részletes értékelése az érintett teriiletekre megtértént.

A belsé ellendrzés targyi feltételeit 2019 évben is a megbizott biztositotta, a feladat
ellatasat, az ellendrzést akadalyozé targyi hianyossagok nem voltak.

Az Onkormanyzattél fiiggetlen, de miikédésére hatast gyakorlé kériilmények:
o Szamwvitel és lgyviteli adatfeldolgozas szabalyainak tovabbi valtozasa
e Az iratkezelés atszervezése
e Adoézas, helyi ado ugyintézeés ugyviteli eljarasa valtozasa
e Hivatali személyi valtozasok

I/2/a) A belsé ellendrzési egység(ek) humaneroforras-ellatottsaga

A belsé ellenérzésre tervezett belsé ellenéri napok szama 50, tovabbképzésre 0,
egyéb feladatokra 5 nap volt a tervezett id6, tanacsadéi tevékenységre 5 nap. A bels6
ellenérzés soron kivilli ellen6rzésre 2 napot tervezett, melynek igénybevételére nem
ellen6rzés keretében, hanem tanacsadasi és egyéb tevékenység miatt keriilt sor, ezzel
az elvégzend6 feladatokra a kapacitas kihasznalasa 100% volt, tovabbi er6forras
bevonasat az Onkormanyzat nem tervezte.

Az elvégzett ellendérzésekre forditott id6 a tervezettet nem haladta meg, mely részben
az ellenérzések teljesitése idébeli atcsoportositasaval teljesiilt.

Kdézvetlen ellenérzésre forditott id6 igy 50 nap volt, mely nem valtozott.

belsé

ellenér
Tervezett ellenérzésekre 50
Soron kiviili 0
ellenérzésekre
Tanacsadasra S
Képzésre 0
Egyéb tevékenységre 5
Osszesen: 60

A megbizott belsé ellenér regisztracios szama:
Regisztraciés szam: 5112163/R/2010

1/2/b) A belsé ellendrzési egység és a belsé ellenérok szervezeti és funkcionalis
fliggetlenségének biztositasa (Bkr. 18-19. §-a alapjan)

Az Onkormanyzat és Intézményei belsé ellendre kézvetlenill az elsé szamu vezetéhéz
- a Jegyz6hoz - tartozik, melyet az SZMSZ és a hozza elkészitett szervezeti abra is
megerdsit.

Az Onkormanyzat belsé ellenére az éves munkaterv alapjan 6nalléan végezte a
tevékenységét, melyhez az ellenérzési programot énalléan készitette el. A feladatok
ellatasahoz a megbizélevelet a Jegyz6 adta ki. A belsd ellenér kézvetleniil jogosult



informaciot, adatot, tajékoztatast kérni a vizsgalt témaban. Jelentését az ellen6rzétt
egység ugyintézojével tértént egyeztetés utan a Jegyzének kiildi meg.

A belsd ellenédr e feladatan kivill az Onkormanyzat mas feladataban nem miikédik
kézre, nem lat el olyan kiegészit6é tevékenységet, vagy végez rendkiviili feladatot, mely
a fuggetlenséget veszélyeztetné.

I12/c) Osszeférhetetlenségi esetek (Bkr. 20. §-a alapjan)
2019 évben végzett belsé ellenérzések soran dsszeférhetetlenség nem mertilt fel.

I/2/d) A belsé ellenéri jogokkal kapcsolatos esetleges korlatozasok bemutatasa

A tervben meghatarozott ellenérzések teljesitésében az Onkormanyzat és
Intézményei alkalmazottjai a belsé ellenért segitették, minden — az ellenérzéshez
altala kért - adatot, bizonylatot rendelkezésére bocsatottak.

A bels6 ellenérzési feladat ellatasahoz 2019 évben szakértd igénybevételére nem volt
szikség.

A belsé ellendrzési tervben foglalt ellenérzési programok teljesitésére a belsé ellenér
megfelel6 képzettséggel és tapasztalattal rendelkezett. A belsé ellenérzés szakszerti
teljesitésében a Hivatal segité kézremiikédésérdl biztositotta Ot.

l/2/le) A belsé ellenérzés végrehajtasat akadalyozoé tényez6k

A belsé ellenérzés rendelkezésére allo eszk6zok, melyek biztositjak a feladat ellatasat:
- Abelsé ellendr Hivatalban végzi az eredeti iratok megtekintését, errél jegyzetet,

masolatot készithet, az ellenérzés bizonylatait a szerzédés szerint 6rzi, ez
biztositja a teljes titoktartast és az informaciék megfelelé kezelését.

- A munkavégzés targyi feltételeit a megbizott szervezet — Bt — biztositotta. A
Hivatal a munkavégzésre a helyszint és sziikség esetén masolé igénybevételét
lehetdve tette.

1/12/f) Az ellenérzések nyilvantartasa

A belsé ellenérzések és a jelentésekre készitett intézkedési tervek nyilvantartasa a
kiadott Utmutaté szerint formaban késziilt. Az ellenérzési dokumentumok kettés
nyilvantartasi szammal vannak ellatva, annak megérzését az Onkormanyzat Hivatala
biztositja.

A belsé ellen6rzési dokumentumok koézil az ellenérzési program, megbizélevél,
jelentés, intézkedési terv, intézkedési terv teljesitésérdl szol6 jelentés, az ellenérzési
beszamolok, jelentések és tervek, valamint a belsé szabalyzatok iktatott iratok. E
mellett a belsé ellenérzési dokumentumok — munkalapok, kimutatasok, adatlapok,
kérddivek - ellenérzésenként kilon nyilvantartott iratok, melyet az ellenérzést vegzé
kiils6 ellendr 6riz.

A belsé ellenérzési vezet6 a Bkr. 22. és 50. §-a szerinti nyilvantartassal kapcsolatban
az alabbiak szerint nyilatkozik:

- A nyilvantartas az ellenérzés azonositéjat tartalmazza

- az ellenérzétt szerv, illetve a szervezeti egységek megnevezését tartaimazza

- az ellenérzés targyat tartalmazza

- az ellen6rzés kezdetének (megbizolevél alairasanak) idépontjat tartalmazza

- az ellen6rzés lezarasanak (a jelentés Jegyz6 altali kikiildésének) idépontjat
tartalmazza

- az ellenérzésben részt vevd belsé ellenér nevét tartalmazza

- a vizsgalt id6szakot tartalmazza



- az intézkedési terv készitésének szilkkségességét tartalmazza

A belsd ellendrzési vezetdé nyilatkozik arrél, hogy gondoskodik az ellendrzesi
dokumentumok megé6rzésérdl, és szabalyszer(, biztonsagos tarolasardl.

1/2/f) ponthoz indoklas:
Az Onkormanyzatnal a bels6 ellenérzési feladatokat egy ember latja el, a nevét
és adatait a jelentés nem, a megbizdlevél viszont tartalmazza.

112/g) Az ellenérzési tevékenység fejlesztésére vonatkozoé javaslatok

Toébbszérésen valtozott a jogszabalyok belsd ellenérzésre vonatkozé része is.

A belsé ellenérzés iranyitasa és a megbizassal végezhet6 ellendrzés szabalyozasa
6nallé feladatként visszakeriilt az ©nkormanyzatok jegyzdi feladatkérébe. A
szilkségességét erdsitette, hogy a vonatkoz6é jogszabalyok ©6nallé fejezetben
hataroztak meg a vezetéi bels6 kontrolirendszer és benne a belsé ellenérzés rendjét.
A hatdlyos kormanyrendeletben az Onkormanyzati feladatok és felel6sok
meghatarozasaval szigoru tervezési és beszamolasi feladatok keriiltek régzitésre.

A belsé ellenérzési feladatok ellatasara az NGM (PM) nyilvantartasaba felvett személy
jogosult, aki kételes vizsgat tenni és kétévente tovabbképzésen részt venni. Erre
vonatkozoéan felmentés nem adhatd. A belsé ellendrzést tamogatd intézkedés volt,
hogy az intézményvezetdéknek és a gazdasagi vezetdéknek — igy a Polgarmesternek és
a Jegyzodnek - is részt kell venni az allamhaztartasi ismereteket és a belsé ellenérzés
jogszabalyait ismertet6 tovabbképzésen.

Az ellen6rzéshez egyel6re specialis szakmai szakértéi kézremiikédésre nem volt
sziikség. llyen ellendrzési feladat esetén idészakonként sziikség lehet kiilsé szakmai
szakerté kdzremiikédésére.

I/3. A tanacsado tevékenység bemutatasa (Bkr. 48. § ac) pont)

A tanacsadasra forditott id6 2019 évben 5 nap volt, mely szébeli tanacsadasra,
konzultacidkra forditott id6 volt. 2019 évben kiemelt tanacsado igény volt a belsd
ellenérzés felé a szervezeti és személyi valtozasok, valamint a szabalyzatok
aktualizalasa véleményezése, a koltségvetési-szamviteli valtozasok kozos
értelmezése, konkrét események véleményezése.

A kériilmények miatt a tanacsadoi munka év kézben minimalisan, de emelkedett.
Minden esetben térekszem az irasos tanacsadasra, melynek szakszeriisége igy
nyomon kévethetd. Ennek formaja nem jellemzden a jelentés, hanem az emailben
folytatott egyeztetés.

II. A belsé kontrollrendszer miikodésének értékelése ellenérzési
tapasztalatok alapjan (Bkr. 48.§ b) pont)

Az Onkorméanyzat és a Hivatal belsé kontrollrendszere, a vezetdi iranyitas és
beszamoltatdas a gyakorlatban rendszeresen miikodé forma, mely a Jegyzéi
értekezletek valamint a Polgarmesteri megbeszélések napirendje.

Az iranyitasi és a felelésségi szintek a munkak®éri leirasokban meghatarozottak, ezek
érvényesiilését a jegyz6i beszamoltatason és a teljesitményértékelésen keresztiil az
Onkormanyzat vezetése rendszeresen vizsgalja.



Az Onkormanyzatnal a hivatali belsé kontroll kézikényv van hatalyban. Az SZMSZ
atdolgozasaval 6sszhangban a bels6 kontroll rendszer szabalyozasa elkésziilt.

/1 A belsé kontrollrendszer szabalyszeriiségének, gazdasagossaganak,
hatékonysaganak és eredményességének ndvelése, javitasa érdekében tett
fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § ba) pont)

Vizsgalat cime

Megallapitas

Kovetkeztetés

Javaslat

Személyi anyagok és
munkaidé
nyilvantartas

Az Onkorményzat Hivatala bizonylati
rendje szabalyozza az iratok kezelését,
ezen belll a titkos iratok kezelését. A
személyi anyagok személyenként
rendezetten zart helyen tarolt iratok. Az
iratok tartalmara és a betekintésre
vonatkozé irat nem volt a megtekintett
személyi anyagokban.

Az elhelyezett személyzeti iratokrol
tartalomjegyzéket kell késziteni,
amelyen a  kozigazgatasi szerv

dokumentélja az irat megnevezését,
iktatoszamat és keltezését.

A tartalomjegyzékre azonnal ravezeti a
valtozast.

A személyi anyagot ,Betekintési lap”
kimutatassal kell ellatni, melyen
dokumentalni kell a személyi anyagba
térténd betekintés tényét, jogosultjanak
személyét, jogszabdlyi alapjat és a
betekintés idépontjat. (Korm. r. 7 §.)

A szolgalati jogviszony megsz(inése
esetén a tartalomjegyzéket és a
betekintési lapot a kézigazgatasi szerv
lezarja és a személyi anyagot - a
végleges athelyezés miatti szolgalati
jogviszony megsziinés kivételével -
irattarozza. A személyi anyag
tarolasardl és levéltarba helyezésérdl a
kdzigazgatasi szervnek az iratkezelési
szabalyzataban és irattarozasi
tervében kell rendelkeznie.

2012.jan.1-t6l hatalyos a
Hivatal kbzszolgalati
szabalyzata és
2014.0k.1-t6l
polgarmesteri-jegyzéi
egyittes utasitas
szabalyozza a kézérdek(i
adatok megismerése
rendjét.

Kozszolgalati
adatvédelmi szabalyzat
elkészitése 2014-ben
megtoértént, annak
6sszhangjat az
iratkezelési és az
informatikai adatvédelmi
szabalyzattal felul kell
vizsgalni..

A szervezeti
integritast sérté
események
kezelésére
vonatkozo
eljarasrend
kialakitasa és
miikddése

A Hivatal Informatikai Biztonsagi
Szabalyzata tartalmazza az
adatkezelés rendjét, feleldseit és
biztonsagi szabalyait.

Az informatikai kockazat-kezelési
szabalyzat tartalmazza a
kockazatkezelési folyamatokat, azok
értékelését és a biztonsagi
intézkedések rendjét.

Az informatikai beszerzési és
karbantartasi szabalyzat szerint kell
nyilvantartani a Hivatalban miik6dé
informatikai rendszereket.

Az informatikai engedélyezési és
jogosultsagi szabalyzat szerint kerult
nyilvantartasba vételre a miik6dé
rendszerekhez vald hozzaférés.

A Hivatalban mikédd
informatikai rendszerek
kezelése és abban
rogzitett adatok védelme
szabalyozott, integritast
sérté események nem
torténtek, annak
szabalyozasa a belsé
kontroll kézikényvben
megtértént, folyamatban
van az integritast sért¢
eseményekre vonatkozo
felel6s kijelélése és
feladatai szabalyozasa.

Adatkezelési szabalyzat
elkészitése és
adatvédelmi felel6s
kijelolése.

Megrendelések
eljarasi szabalyai
betartasa,

Az Onkormanyzat rendelettel
szabalyozta a gazdalkodasi és
beruhazasi feladatok ellatasa rendjét;
polgarmesteri-jegyz6i egylttes utasitas

A gazdalkodasi
szabalyok betartasaval
tortént a megrendelések
és a teljesitések

Kézbeszerzési szabalyzat
elkészitése




Vizsgalat cime Megallapitas Kévetkeztetés Javaslat
kézbeszerzés szabalyozza a szerzédéskotést; belsé | elszamolasa. A
dokumentumai szabalyzatban rogzitették a kozbeszerzés

beszerzések lebonyolitasa rendjét,
melyet a kézbeszerzési értékhatart el
nem éré beszerzésekre,
beruhazasokra kell alkalmazni az
Onkorményzatnal és intézményeinél.

lebonyolitasara kiilsé
céget kért fel az
énkormanyzat,

Onkormanyzati helyi
adok nyilvantartasa,
bevételi terv és
teljesités

Az 6nkormanyzati helyi adokra
hatalyos 13/2015.(X11.01.) sz. rendelete
szerint fizetend6 addk, azokra adhato
mentességek-kedvezmények tértént
meg a helyi addk elszamolasa. A
vizsgalt iratok kezelése az iratkezelési
szabalyzatnak megfeleléen
elklénitetten térténik. Hozzaférés —
adatkézlés nyilvantartasa nem
rendezett. Az egységes
adonyilvantartas és bizonylati rend
biztositja az elszamolasok és
nyilvantartasok helyességét.

A helyi adérendelet és az
ASP informatikai
nyilvantarté rendszer
biztositja a
jogszabalyoknak
megfeleld adat és
iratkezelést.

Az addigyi iratok
kezelése elkllonitetten
torténik.

Az 6nkormanyzati
bevételi terv tukrozi az
addbevételek teljesitését.

Nagy figyelemmel kell
lenni a magasnak
mindsitett, egyedi
hatralék-behajtasra.

Az 6nkormanyzati és
az intézményi
koéltségvetési
eléiranyzatok
teljesitése,

betartasa

A kotelezettségvallalas rendjét az
énkormanyzat és a hivatal k6zotti
munkamegosztast az 1/2013.(X.1.)
Polgarmesteri-Jegyz6i egyittes
utasitas, és ehhez kapcsoléddan a
hivatal SZMSZ-e és a munkakéri
leirasok is tartalmazzak. A Hivatali
kotelezettségvallalas rendje
tartalmazza az 6nkormanyzati és az
intézményi hataskoroket és felel6soket
is.

Az Onkormanyzat és intézményei
2019.1. félévi koltségvetési eléiranyzata
és teljesitések bizonylatai és
nyilvantartasa a szabalyozasnak és a
jogszabalyoknak megfeleld tartalommal
készlltek, a koltségvetés felhasznalasa
a nyilvantartott eléiranyzaton belil
maradt, kiadasi eldiranyzat médositast
annak fedezete mértékeéig
kezdeményeztek. A
kételezettségvallalas iratok
nyilvantartasa folyamatos, a szamviteli
nyilvantartasba vétel még nem elézi
meg minden esetben a pénzigyi
teljesités (szamla befogadasa,
szamfejtés stb.) eseményeket. A
kételezettségvallalas nyilvantartasi
szama a kifizetés bizonylatan az
elézetesen rogzitett szamla
nyilvantartasi szama, a ketté szamviteli
régzitése altalaban ugyanakkor
torténik.

Az 6nkormanyzat és
intézmeényei koltségvetési
szamviteli rendjét a 2019
évben atdolgozott belsé
szabalyzat tartalmazza,
melyben a személyi
valtozasok és a
koltségvetési informatikai
rendszer valtozasa is
atvezetésre kertilt.

Il/2 A bels6 kontrollrendszer 6t elemének értékelése (Bkr. 48.§ bb) pont)

A targyévben lefolytatott ellenérzések tapasztalatai alapjan a belsé kontroll rendszer
elemei a kdzvetlen vezetdi ellendérzés keretében mikdsdtek.
Az ismételt hivatali személyi valtozasok az elmult években befolyasoltak a belsé
kontrollrendszer elemeinek hatasat is, mivel az Uj dolgozdk feladatai ellatasaban




fokozottabb kézremiikédés volt szilkséges a munkak atvétele, a betanulas
id6szakaban.

A belsé ellen6rzés keretében az éves terv kidolgozasahoz tértént meg a belsé
kontrollrendszer értékelése. Az Onkormanyzatnal a kontrollkezelésre jellemzé a
kdézvetlen vezetéi ellenérzés, a kozpontositott informaciéos és kommunikacios
rendszer. A belsé ellenérzés keretében a kontrollrendszer értékelése a
szabdlyozottsagra, a hatalyos belsé szabalyozasok betartasara iranyul. A kdzvetlen
vezetdi ellenérzés a Jegyzé feladata és O is gyakorolja. A hivatali létszam miatt a
feladatok ellatdasaban folyamatba épitett ellenérzés ugy tud miikédni, ha vannak
k6zépvezeték. A Hivatalban nincsenek kozépvezetdi beosztasok, a folyamatot
jellemzéen egy-két ember latja el, esetleg osztott munkakérben. Ellenérzési pont a
vezetd, aki egyben az alairasi joggal is rendelkezik, tovdbba a pénziigyi ellenjegyz6 a
gazdasagi eseményeknél, aki nem t6lt be kdzépvezetdi jogkdroket.

A belsé ellenérzés keretében a kontrollrendszer értékelése a szabalyozottsagra,
bizonylatok kezelésére, a hatalyos szabalyozasok és a gyakorlat 6sszhangja
meglétére iranyult.

1.Kontrollkérnyezet

1.1. Célok és szervezeti felépités

Az Onkormanyzat célja a miikodési stratégiai célok, a belsé szabalyozasi feladatok
teliesitése, a palyazati és fejlesztési palyazati lehetéségek feltarasa, hasznositasa,
azok minél teliesebb kiaknazasa telepiilés érdekében.

Intézményei szervezeti felépitése nem, személyi allomanya valtozott. Személyek és
munkakdérdk cseréje zajlott le a feladatok megosztasa illetve a nyugdijazasok miatt. A
Hivatal e feladatoknal is a z6kkenémentes és minél gyorsabb atallasra térekedett.

1.2. Bels6 szabalyzatok

Az elézéek és a gazdalkodasi jogszabalyok valtozasa hatassal voltak a bels6
szabalyozasokra is. 2016-2018 évben a jogszabalyok tovabbi valtozasaval
dsszhangban a belsé szabalyozasok aktualizalasa, az Uj bels6 szabalyzatok
elkészitése komoly feladat volt azért is, mert a szabalyozas mellett Uj nyilvantartasi
informatikai rendszer kerilt bevezetésre.

A szabdlyozas azonban folyamatos — gyakran év kdzbeni — moédositast igényel a
jogszabalyok gyakori valtozasa miatt. Ennek elvégzésére a napi feladatok mellett id6t
kell forditani, ami nem mindig sikeriilt hataridére. A szabalyozas pontos kidolgozasa
szilkséges, mivel az Onkormanyzat és intézményei ugyviteli és szamviteli
gazdalkodasi nyilvantartasi rendjét is at kellett alakitani és 2017-t6l az uj, de
folyamatosan frissiilé informatikai rendszer alkalmazasat kellett megkezdeni.

1.3. Feladat-, és felelésségi koérok

A Hivatalban a koztisztvisel6k tébbsége Uj, vagy néhany éve végzi a jelenlegi
munkajat. A belsé ellenérzés ennek megfeleléen ezzel a rendkiviili kériilménnyel
zamolt, ezen tul a jogszabalyi feladat és hataskoérvaltozasok kovetését is figyelembe
kellett venni. Az 6nkormanyzati hivatal szervezete, a feladat és felelésségi kérék
megosztasa az SZMSZ kiadasaval megtortént, ennek alkalmazasa megvalosult. A
szabalyozasvaltozasok jellemzéen a munkamegosztast mar nem érintik, a
szabalyzatok atdolgozasa az Uj jogszabalyok beépitése, az tigyviteli valtozasok miatti
nyilvantartasi rendszer modositasok atvezetése.

1.4. A folyamatok meghatarozasa és dokumentalasa



Az Onkormanyzat és Hivatala belsé kontroll kézikényvét 2014 évben kiadtak és az
SZMSZ kidolgozasa és jovahagyasa is megtortént. A szabalyzatok atdolgozasa 2019-
ben befejezdddtt. Ezek alapjan kell a hivatali munkakérok, felelésségi és hataskérok
szabalyozasat a munkakoéri leirasokban kell még pontositani.

1.5. Human-eréforras

Az Onkormanyzatnal nem volt létszamcsdkkentés, de komplex ismerettel rendelkezé
szakemberek alkalmazasat igényli a hivatali feladatok valtozédsa. A személyi és
munkakéri valtozasok is ezt a célt szolgaltak. Jelenleg tarthaté a gazdalkodas és
déntések soran az §sszeférhetetlenségi szabalyok betartasa.

A szakmai szinvonal és az ugyintézok tudasszintjének karbantartasa megfelel6
tovabbképzési és képzési lehetdségek biztositasaval térténhet. A belsé képzések
lehetésége nem jellemzé az Onkormanyzatoknal, ezért mindenképpen anyagi
eszkdzok és szabadidd biztositasa mellett lehetéséget kell biztositani a kiillénb6z6
szakmai férumokon térténd részt vételre, a kotelezé képzések kivalasztasara.

A bels6 ellenérzést kiilsé szakember latja el, e teriileten a szakmai tovabbképzések
biztositasarél nem az Onkormanyzatnak kell gondoskodni.

1.6. Etikai értékek és integritas

Az o6nkormanyzati intézmények/hivatal etikus magatartasa értékelésére a
mindségbiztositasi rendszer és a kozszférara kiadott Etikai Kdédex betartasa
értékelései miikdédnek.

A belsd ellen6rzésre vonatkozéan az allamhaztartasért felelés miniszter altal kiadott
Etikai kddex betartasa és betartatasa a cél. Az ellenérzés soran a belsé ellenérzés
részben tanacsado és részben ellenérzd feladatokat lat el. Munkaja soran a szandékos
jogsértés feltarasara és a felelésségre vonasra tesz javaslatot, egyéb esetben a
tapasztalt hianyossagot megsziintetésére tesz figyelem felhivd, vagy intézkedést
igényld javaslatot.

2. Kockazatkezelés értékeléséhez a kbvetkezo tényezdbk vizsgalata nydjthat
segitséget:

2.1. A kockazatok meghatarozasa és felmérése

Az Onkormanyzatoknal még nem elterjedt minéségbiztositas keretében kétévente, a
belsé ellen6rzés keretében évente késziil kockazatértiékelés szakmailag nem azonos
szerkezeti formaban.

A minbéségbiztositas kiilsé értékeldket, a belsé ellendrzés az ellenér(6k) értékelését
mutatja be a Vezetésnek, akik intézkednek a tapasztalt kockazati tényezdk
megsziintetésére, megel6zésére - szabalyozassal, vezetdi ellenérzésekkel, bels6
ellenérzési programokkal.

Az Onkormanyzatnal a belsd ellenérzés a kockazatértékelés szerint javasolt
id6szakonként végez téma és utdellendrzést a feltarasra és a feltart hianyossagok
megszintetésére kiadott vezetdi intézkedések betartasa utéellendrzésére.

2.2. A kockazatok elemzése

A belsé ellendrzési kockazatfelmérés elemzése alapjan tértént meg az ellendrzési terv
bsszeallitasa, az ellen6rzések gyakorisaga meghatarozasa a stratégiai terv kiemelt
feladatai meghatarozasa. Az éves terv az Onkorméanyzat esetében is tartalmaz olyan
elemeket, melyek nem kockazat elemzésen, hanem tapasztalati adatok, precedensek
alapjan keriiltek rangsorolasra.



2.3. A kockazatok kezelése

A kockazatok feltarasa a tervezéssel kezd6dé folyamat, melyben a vezetés egyedi
dontése is szerepet jatszik, a feltaras és intézkedés a belsé ellenérzés és a
megallapitasokra tett intézkedés, befejezése az utéellendrzés, mely lehet 6nallé
ellenérzés, vagy a kovetkezd id6szaki ellenérzést részfeladata. E folyamatok az
Onkormanyzati belsd ellenérzés standard ellenérzési feladatsora, mely mutatja az
ellenérzés és a Vezetés részére is a kockazatkezelés hatékonysagat, a vezetéi
intézkedések végrehajtasat, tovabbi intézkedés szilkségességét.

2.4. A kockazatkezelés teljes folyamatanak fellvizsgalata

A belsé ellenérzés 2019 évben is elvégezte az Onkormanyzat mikodési és
gazdalkodasi teriilete szabalyozottsaga fellilvizsgalatat. Az ellenérzés ceélia a
kapcsolatok, atfedések, parhuzamos feladatok és a szabalyozatlan folyamatok
feltarasa volt.

2.5. Csalas, korrupcié

2019 évben korrupcié gyanuja miatt belsé ellenérzés nem folyt az Onkormanyzatnal,
killsé ellenérzés nem tart fel ilyen tevékenységet. A korabbi évekhez képest jelentésen
csokkentek az ligykezelési hianyossagok (iratok rendszerezése, alairasok teljesitése,
nyilvantartasok), a hivatali munkakéri valtoztatasokat a Jegyz6 megtette.

3. Kontrolltevékenységek értékelése

3.1. Kontroll stratégiak és médszerek

Az Onkormanyzat 2019 évi belsé ellenérzési tapasztalatai szerint az Onkormanyzat
célia a miikodési és fejlesztési pénziigyi lehetéségek kiaknazasa, a miikddés
biztonsaga megteremtése, a telepiilési és intézményi fejlesztések teljesitése, ezekhez
a lehetéségek szerinti tamogatasok elnyerése. A miik6dé kontroll jellemzéen utélagos,
cél minden teriileten a megel6zé kontroll tevékenység kialakitdsa — személyi és
jogszabalyi lehet6ségek biztositasa — palyaztatasok, szakérték bevonasa.

3.2. Feladatkorok szétvalasztasa

Az Onkormanyzat gazdalkodasi és szakmai feladatai szétvalasztottak, a dontési és
engedélyezésijogkorok szabalyozottak. A testiileti dontés mellett a pénziigyi teljesitést
engedélyez6 és a megrendelést engedélyezé személy a Polgarmester és az
intézményvezetd (ideértve a Jegyzét is sajat intézménye tekintetében), mely déntes
pénzigyi ellendrzését a koéltségvetési szamviteli végzettséggel rendelkezé hivatali
alkalmazott gyakorolja, a jogi szabalyszerliséget kiills6é megbizott, vagy a Jegyz6
ellenérzi.

3.3. A feladatvégzés folytonossaga

Az Onkormanyzat belsé ellenéri statusszal nem rendelkezik, a belsé ellenérzést kiilsé
szervezet latta el.

A belsé ellenérzésre vonatkozo iratok (jelentések és az intézkedési tervek), a belsé
ellenérzéshez felhasznalt dokumentumok, az intézkedési tervek teljesitésérél szolo
jelentések, éves jelentések az Onkormanyzatnal a belsé ellenérzési dokumentaciok
kdzott megtalalhatok. A korabbi években végzett ellenérzések utdellendrzése az éves
ellenérzési terv szerinti bels6 ellenérzés keretében megtértent.



Az Onkormanyzatnal 2007 évtél folyamatos a belsé ellenérzés, melyet 2012-ig a
Dorogi Tébbcélu Kistérségi Tarsulas latott el. 2013 évben az Onkormanyzat ugyanazt
a szervezetet bizta meg a belsé ellenérzési feladatok ellatasaval, mely korabban a
Tarsulason keresztiil is végezte. Ezzel biztositott a folyamatossag és a folytonossag.

4. Informacioé és kommunikacio
4 1. Informacio és kommunikacié

Az Onkormanyzat belsd informéacios rendszere papiralapu és elektronikus is. A két
rendszeren keresztil az érintettek tajékoztatdst kapnak az aktualis vezetdi
intézkedésekrdl, kiemelt eseményekrdl és a soron kévetkezd feladatrél, eseményrol.

A belsé ellenérzés a mail-kapcsolaton keresztiil tovabbitja az ellenérzést megel6z6
levelezést, és a jelentés egyeztetését. Papir alapon térténik a Megbizélevél, program,
végleges jelent, intézkedés dokumentumok elkészitése, jovahagyasa és kiadasa. Az
ellendrzést segitik, ha az adatok, iratok az informatikai eszk6zokkel tovabbithatok.

4.2. |ktatasi rendszer

Az Onkormanyzatnal a belsé ellenérzési iratok is a hivatali tigyviteli tigyintézénél
keriilnek iktatasra, archivalasra, irattarozasra. Az iratokba valé betekintés (érintett
esetén) az iratok irattarozasig a belsé ellenérnél, utana az érintett tgyintézénél
biztositott. Az ellenérzés munkaanyagait a belsé ellenérzést végz6 szervezet 6rzi.

4.3. Hianyossagok, szabalytalansagok, korrupcié jelentése

A szabalytalansagok kezelésére hatalyos belsd szabalyait a Hivatal Bels6 Kontroll
kézikényve tartalmazza. A szabdalyozas a valasztas és a jogszabalyok valtozasa utan
keriilt teljes koérlien atdolgozasra, a szabalytalansagok kezeléséért a Jegyz6 az
egyszemélyi felelés. A szabalytalansagok bejelentésének, az intézkedéseknek és a
figyelemmel kisérés dokumentumainak a nyilvantartasa a Hivatal feladata.

5. Nyomon kévetési rendszer (Monitoring)
5.1. A szervezeti célok megvaloésitasanak monitoringja

Az Onkormanyzat Polgarmestere, Jegyzdje a szervezeti célok kidolgozasaval
parhuzamosan alakitja ki annak monitoring rendszerét. A monitoring rendszernek a
koltségvetési és a szakmai teljesitmény ellenérzése mellett feladata a belsd egységek
megfeleld tajékoztatasa, visszajelzés miikédésikrél. Az Onkormanyzat Hivatalaban
nem mikédik kézépvezetés, jellemzd Hivatalon belilli vezetéi monitoring rendszer, a
beszamoltatas és a beszamolas, ennek kialakitasa a Jegyz6 feladata.

5.2. A belsé kontrollok értékelése

A belsé kontrollok miikédését 2019 évben is tébb teriileten vizsgalta a belsé
ellenérzés. A hianyz6 szabalyozasok elkészitése, aktualizalasa szintén része a
folyamatba épitett ellenérzés erésitésére tett intézkedéseknek. Az Onkormanyzat
gazdalkodasaban a bels6é kontrollok miikédnek, ennek dokumentalasa a pénziigyi
bizonylatokon, az ellenjegyzések keretében tértént meg. A bizonylati rendben régzitett
folyamat a szerzédések kotésénél jogi ellenjegyzést nem tartalmaz, a gyakorlatban a



pénzigyi ellenjegyzés sem térténik meg. Ennek szabalyozasat és gyakorlasat pétolni
és alkalmazni kell.

5.3. Belso ellen6rzés

A belsé ellenérzés feladata az Onkorméanyzat és Hivatala vezetése munkajanak
segitése a miikodési hianyossagok feltarasaval, szabalytalansagok megelézésével,
illetve megsziintetéséhez szilkséges intézkedések kezdeményezésével. Az
ellenérzési megallapitasokra a Jegyz6 a belsé ellendr jelentésében foglalt intézkedési
javaslatokat elfogadta.

Tovabbi hangstilyt kapott a bels6 ellenérzés tanacsadoi szerepének névelése, mely
nem jelentheti a dontés felelésségének atvallalasat, de jelenti a vezet6i déntések
szakmai segitését.

lll. Az intézkedési tervek megvalositasa (Bkr. 48. § c) pont)

A 2019 évi ellenérzések kiterjedtek a korabbi évek ellenérzési jelentéseiben
megfogalmazott javaslatokhoz készitett intézkedési tervek teljesitésének
utéellendrzésére. Tapasztalataim szerint az Onkormanyzat és Intézményei a
jelentéseket hasznositotta és az utéellendrzések eredményesek voltak.

A koltségvetési szerveknél tartott kiilsé ellenérzések megallapitasaira készitett
intézkedési tervek nyilvantartasa, és a teljesitésekrdl a beszamolé elkészitese 2008
évtol kotelezd feladat, felelése az intézményvezetd/Jegyz6.

A Kormanyrendelet szerint a kiilsé ellenérzések jelentéseihez készitett intézkedési
terv teljesitését a Jegyz6 jelenti a feliigyeleti szervnek és a belsé ellenérnek minden
év januar 31-ig. A belsé ellenér feladata ezeknek az intézkedési terveknek a teljesitése
figyelemmel kisérése is. A tapasztalatokat az éves jelentésben kell szerepeltetni.

A hivatkozott Bkr. 48-49. §-ai el6irjak a koltségvetési szervek vezetbi szamara, hogy
az ellenérzott szerv, illetve szervezeti egység vezetbje a sziikséges intézkedések
végrehajtasaért felelés személyek és a vonatkozé hataridék megjelélésével —
intézkedési tervet készitsen.
2019 évi kulsé ellenérzésekrél, esetlegesen szilkséges intézkedésekrél az
Intézményvezetd és a Jegyz6é kozvetlenill tajékoztatja a felligyeletet, ilyen jelentés
tartalmat a belsé ellenérzés a tervezett ellenérzések kérében vizsgalja.

Mellékletek.

1. létszam és er6forras

2. Ellen6rzések

3. Tevékenységek

4. Intézkedések
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Intézkedések megvalositdsa

4, szami melléklet

El6z6 év(ek)rdl

athdzado Targyévi

Onkormanyzat neve: intézkedések” intézkedések’ | Ebbél végrehajtott4 Megvaldsitdsiarany

Tokod Nagyk6zs ég

Onkormanyzata db’ %

Helyi 6nkorményzat (1.+11.) 0 #ZEROOSZTO!
1.|Polgérmesteri hivatal 6sszesen 0 #ZEROOSZTO!
I1.|irényitott szervek 6sszesen 0 #2EROOSZTO!
1.|[irényitott kiitséquetési szerv neve] #2EROOSZTO!
2.|[Irdnyitott kbltsé guetési szerv neve] #2ERO0SZTO!
3.|[Irdnyitott kéitséquetési szerv neve| #2ERO0SZTO!

[Irényitott kltséguetési szerv neve] #ZEROOSZTO!
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