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ELOTERJESZTES
a Képviselo-testilet 2016. Gprilis 25-ei rendes Ulésére
A Tokodi Hegyeskd Altaldnos Iskola intézményvezetdi beosztds elldtdsdra
benyljtott pdlydzat véleményezésérdl

Tisztelt Képviselo-testilet!

A Tokodi Hegyeskd Altaldnos Iskola intézményvezetdi beosztdsanak elldtdsara az
Emberi Eréforrdsok Minisztere palydzatot irt ki. A pdlydzat beaddasdnak hatdrideje
lejart, a vezetdi kirdsra egy padlydzat érkezett, Kornokovics Attildné jelenlegi intéz-
ményvezetdtdl,

A nemzeti kdznevelesrdl szold 2011. évi CXC. torvény 68. § (1) bekezdése értelmében
az dllami k&znevelési intézmeny vezetdjét nevelési-oktatdsi intézmény esetében az
intézmeényt mikodtetd telepllési oGnkormdnyzat véleményének kikérésével az okta-
tésért felelés miniszter bizza meg 6t évre.

Mivel Tokod Nagykédzség Onkormdanyzata a Tokodi Hegyeskd Altaldnos Iskola makodd-
tetbje, ezért véleményezésre jogosult.

A vélemeényezés érdeleben a Klebelsberg Intézményfenntartd Kézpont Esztergomi
TankerUlete — 2016. Gprilis 7. napjan — megkildte a Tokodi Hegyeské Altaldnos Iskola
intézmenyvezetdi dliashelyére beérkezett palydzat egy példanyat, mely jelen elbter-
jesztés mellékletét képezi.

Fentiekre tekintettel, kérem a Tisztelt Képviselo-testiletet, hogy az elbterjesztés meg-
targyalasat kévetden fogadja el a kévetkezd hatdrozati javaslatot.

Hatdrozati javaslat:
.../2016. (IV. 25.) 6nkormdnyzati hatdrozat

Tokod Nagykdzség Onkormdanyzatanak Képviseld-testllete a Tokodi Hegyeskd Alta-
lGnos Iskola (székhely: 2531 Tokod, Béke u. 26.) intézményvezetdi dlldshelyére
Kornokovics Attildné kinevezését tdmogatia.

Felelds: Toth Tivadar polgarmester
Hatdridd: a Klebelsberg Intézmeényfenntartd Kdézpont Esztergomi Tankerlletének érte-
sitésére a dontést kdvetd 8 napon belll

Tokod, 2016. dprilis 11. o1
o
T6th Tivadar

polgdrmester

Az elGterjesztés melléklete:
- Kornokovics Attildné palydzata
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[. Bemutatkozas

Személyes adataim:

Nevem: Kornokovics Attilané

Leanylkori nevem: Papp Andrea
Berettyoujfaluban sziilettem 1965. junius 12-én
Csaladi allapotom: férjezett, 1 gyermekem van

Lakohelyem: 2532 Tokodaltaré, Géza utca 18.

Telefon: 06 20 388 1620

E-mail cim: a.komnokovics@gmail.com

Szakmai dnéletraijz:

Iskolai tanulmédnyaim, végzettségeim:

1. 1983-ban érettségiztem a berettyoujfalui Arany Janos Gimnaziumban.

2. 1986-ban kaptam meg tanitéi oklevelemet a Debreceni Tanitéképzd

Foiskolan rajz szakkollégiumi képzéssel.

3. 2009-ben kozoktatisi vezetd és szakvizsgézott pedagogus szakirdnyn

vegzeltséget szereztem a Budapesti Miiszaki Egyetem Gazdasagi és

Tarsadalomtudoményi Karanak Miiszaki Pedagogiai Tanszékén.

Tovabbi tanusitvannyal zaruld tovabbképzéseim:

1997 Elméleti és tantirgypedagdgiai felkésziiltség az 1-6. osztalyos
matematika tanitdsban

2001 Szamitogép hasznalata az iskolaban és az iskolai 6ran

2002 A szdvegért6 olvasas fejlesztése

2006 A szamitogép alapfoku hasznalata és szovegszerkesztés

2013 Felkészités az dltalanos iskolai erkélcstan tanitasira




2015  Konflikius és stressz  kezelés a pedagogiai  gyakorlatban,
megelozéstik s megolddsuk korszerti hétkdznapi eszkézei — mediacié

alkalmazasa a lelki kiégés Burnout elkeriilése érdekében

El6z6 munkahelyem:

1983-1988 Nagyrabéi Altalanos Iskola - tanité

Jelenlegi munkahelyem:
1988-t6l a mai napig Tokodi Hegyeské Altalanos Iskola

Munkakoreim, beosztasaim:

1988-2004 tanito

2004-2006 igazgatohelyettes

2006-2010 tagintézmény vezetd

2010-2011 megbizott intézményegység-vezetd

2011-t8]  intézményvezetd



II. Bevezeto

2011-ben 27 év pedagégusi, ebbdl 7 év vezetsi tapasztalattal palyaztam
meg a Hegyeskd Altalanos Iskola igazgat6i alldsat. Az akkori palyazatom egy
2004 ota folyamatos szerkezeti valtozason 4tesé iskola vezetésére irdnyult. Ot év
igazgatoi tevékenység elteltével wjra benyujtom a pélydzatomat, mert érzek
magamban annyi motivaciét &s lelkesedést, hogy a megkezdett munkat
folytassam. Ugy gondolom, hogy az eddigi vezeti munkam alapjan alkalmas
vagyok arra, hogy

o az iskola tanuléiért és dolgozdiért felel6sséget vallaljak;
o masokat is meghallgatva helyes déntéseket hozzak;

o megfeleld, elérhetd célokat hatirozzak meg;

O ]6 példaval jarjak eldl, motivaljak, elismerjek;

o aziskola arculatat helyesen forméaljam, tovabb erdsitsem.

Az iskola akkor teljesiti be kiildetését, ha tanulit kell6képpen felkésziti a
tovabbtanulasra, akik hasznalhatd tudas birtokaban képesek lesznek az »EIESZ
életen dt tarté ranuldsra”. Boldog, kiegyensulyozott felnéttekké valnak, és
szakmadjukat, hivatdsukat felelésségteljesen végzik. Tovéabbi fontos feladat az
esélyegyenliség megteremtése, egyénre szabott Jejlesztés-felzarkoztatds, nem
utolsé sorban a tehetségek kibontakoztatdsa.

A kozoktatdsban eltoltstt elsé éveknek a késébbi tanulds szempontjabol
meghatérozé a szerepitk. Kifejlédnek azok az alapvet6 készségek, képességek,

melyek alapul szolgalnak egy hosszi tanuldsi folyamat soran.

., Csindljon bdrmit, ami nyitogatja szemét és eszeét,
Szaporitia tapasztalatair,
O azt hiszi, csak jatszik.
De mi mar tudjuk mire megy ki a jaték.
Arra, hogy e vildagban otthonosan mozgd, eleven
Eszii és tevékeny ember valjék belsle.”

(Varga Domokos)




1Ii. Az iskola rovid bemutatasa

A Tokodi Hegyeské Altalanos Iskola elédjét 1893. december 28-4n avattak
fel, melyet az esztergomi Papnevelde épitett. Tokod lakosainak 6sszefogasaval
1929-ben bovitették az addig két tantermes iskolat hat tantermessé. 1961-ben
tarsadalmi munkdval megépiilt az 0 iskola hat tanteremmel, €s ez lett a felsd
tagozat otthona. Az dreg iskolaban az also6 tagozat és a napko6zi otthon mitkodott
tovabb.

Tokod-Uveggyarban 1972-ben épiilt meg szintén hat tanteremmel az iskola,
késobb kialakitasra keriilt egy négy tanterembdl all6 épiiletegyiittes, melyben a
mai napig az also tagozat tanul.

A Tokod-Ebszénybanyan mikodé iskola az 1980-as évek kozepén
megszint, a tanulok jelenleg is az intézmény két épiiletében tanulnak.

2004-ben a telepiilés két altalanos iskoldjanak, a Tokodi Hegyeskd
Altalanos Iskolénak és a Mora Ferenc Altalanos Iskola és Szakiskolanak
6sszevonasaval j6tt létre a Méra Ferenc Altaldnos Iskola és Szakiskola. Igy a
kozség egyetlen iskoldja harom feladatellatasi helyen mtkodott.

2003-ban Tokod-Uveggyarban az 1. és az 5. évfolyamon, 2004-ben
Tokodon az 1. évfolyamon bevezetésre keriilt a német nemzetiségi nyelvoktatas.

2006-ban Tokod Nagykozség és Tokodaltaré Kozség Képviseld-testiileter
arrol dontottek, hogy intézményeiket ezutan fenntartdi tarsulas keretében
kivanjak mikddtetni, dontésiik eredményeként alakult meg az 1) intézmény, a
TTKI Mora Ferenc Altalanos Iskola, Szakiskola és Ovoda. Ebben a szerkezeti
formaban az intézménynek egy tagiskolaja és harom tagovodaja volt.

2008-ban felavattuk 1) sportcsarnokunkat, és ezt 2010-ben kovette a
felujitott és kibovitett iskolaépiilet atadasa.

2010 szeptemberétél az intézmény 3 helyett 2 épiiletben mitkédik. Tokodon
az iskola felnjitasaval és kibovitésével megteremtddtek annak a feltételei, hogy a
tanulok egy épiiletbe jarjanak. A 2008-ban atadott sportcsarnokkal egylitt minden

lehet6ség adotta valt a szinvonalas nevel6-oktato munkahoz. 2010-ben az



intézmény tokodi székhelye atkerilt Tokodaltaréra, és egy tjabb szerkezeti véltas
soran az addigi tagintézmények 6nalld intézményegységekicé alakultak, éliikén
intézményegység-vezetSkkel. Ezek a2 valtozdsok az addigi  stabil
nevelotestiiletekben komoly véltozasokat idéztek eld, attanitasok kezdédtek,
pedagogusok kertiltek athelyezésre, ugyanakkor néhanyan csak igy tudtak teljes
oraszamban tanitani.

2011-ben Tokod Nagykoézség Onkorményzata Ura alapitotta az iskolat
Hegyeské Altaldnos Iskola néven. 2013-t6] az intézmény a Tokodi Hegyesk6
Altalanos Iskola nevet viseli.

Tanuldink a nagykdzség harom teriiletérél, Tokod falubol, Tokod-

Uveggyéarbol és Tokod-Ebszénybanyarél jarnak iskolank két épiiletébe:

Tokod, Béke utca 26. ,,4” épiilet, székhely
T ofcod-ﬁveggydl', Hatar utea 6. ,, B” épiilet, Jeladatelldtdsi hely

Az ,A” épiiletben az aldbbi helyiségek talalhatok:
O 1gazgatdi iroda
o igazgatoi targyald
o neveléi szoba
o 8 osztalyterem
o 1 fejlesztd terem
o 1 kényvtar
o [ média terem — konferencia terem
o 1 szadmitastechnika terem
o étkezd
o Irattar
o 2 szertar
O sportcsarnok
o 0Oltozok

o technikai helyiségek




kellemes kérnyezetben tslthetik itt a szabadid6t a tanuldk. A testnevelés 6rak
rossz idé esetén a kultirotthonban, maskor az iskolaudvaron tarthatok.

Az oktatast segitd eszkozok folyamatos fejlesztést igényelnek. A régi,
elavult,  elhasznalodott tantargyi  szemléltetd eszkozoket az anyagi
lehetéségeinkhez  mérten igyeksziink pétolni. Az  elbirt eszkdzokkel

Osszességeben ~ régi vagy tjabb formaban — rendelkeziink.



IV.1.2. Tanuldi adatok

Tanuléi 1étszamok valtozasai /oktoberi statisztikak alapjan /

Tanév Tokod Tokod- Osszesen |
Uveggyar
2012/2013 154 11 271
2013/2014 151 104 255
2014/2015 148 103 231
2015/2016 136 94 230

A tablazatban taldlhato tanuldi létszamok évrol évre cstkkenést mutatnak.

Ennek oka egyrészt a kevesebb gyermek, masrészt az, hogy a szabad

iskolavalasztas lehet6ségével élve tobb sziils a munkahelyén taldlhato iskolaba

jaratja gyermekét. Befolyasolo tenyezé még a kérnyezetiinkben miksds

hatosztdlyos kozépiskolak elszivé hatasa is. A kovetkezd tanévben az elss

osztalyosok szdma iskolai szinten varhatéan 30 £& lesz,

A jelenlegi tanévben rendszeres gyermekvédelmi hatarozattal rendelkezik

66 tanulo. 50%-os étkezési tamogatdsban 29 5, 100%-o0s tamogatasban 66 o

részesiil.
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V. Az intézmény vezetési szerkezete

Szervezeti felépités

- Fenntarté  Mikodtets
Intézményvezetd
1
Intézményvezets-
helyettes ‘
Munkak6ztsség m
vezeték Sz Iskolatitkar
=
g — O
So
Tantestiilet

A szervezeti felépités kialakitasanal a Iegfontosabb szempontnak a hatékony
muakddeést tartom. A struktirab6] kovetkeznek a hataskorok, a feladatok és a
felelésségi teriiletek, Az eredményes munka feltétele az intézményen beliili
hatékony kommunikacio, informaciéaramlas, szoros egyiittmiikodés. Napi
szinten egymasra van utalva tanar-diak, vezetés-tantestiilet, alsos-felsés kolléga,
osztalyféndk-szaktandr, tanitd-napkozis nevels. A kapcsolatrendszernek
feltétlentil segitenie kell a megfelels kommuniléaciét, az informéacick aramlasat

mindkét iranyban.
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Ma mar a kommunikacié gyakori formaja az elektronikus levelezés, ami a
kkor elengedhetetlen eszk6ze, de nem helyettesitheti a személyes kapcsolattartsst,
Megitélésem szerint ez eddig is megfeleléen mikddstt, de a jovében is nagy
odafigyelést kivan ez 5 teriilet. Elsésorban az igazgatohelyettes &s g
munkaké6zsség-vezetbk felel8ssége, hogy a kollégak mindig és mindenrél
Ertesiiljenek. A hatékony munkaszervezésnek ez nagyon fontos feltétele.

Az igazgaté tagja a tantestiiletnek, ugyanakkor elsg az egyenlok kozott. Az
iskolaban nincs kollektiy vezetés, az iskola élén egyedili felelésséggel az
igazgaté tartozik. A demokratikus vezetési ely hiveként azonban a J6v6ben is ki

kivinom kérni az iskolavezetés &s a nevelGtestiilet véleményét fontosabb

dontéseim elbtt.
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VI. Az iskola legfontosabb kapcsolatai

Nagyon  fontosnak  tartom  az iskola  tervszerfien  kialakitott
kapcsolatrendszerét.

ElsOdleges fontossagli a tovébbiakban is a sziilokkel valé hatékony
kapesolat kialakitdsa és megtartasa, hiszen a nevelésben 8k a legfontosabb
partnereink. Az & bizalmulk tarja fent az iskolat, &s ezt a kapcsolatot napi szinten
apolni kell. Ezen a terilleten eréfeszitéseket kell tenniink a j6v6ben, mert a
kapcsolattartasi forumok kihasznaltsaga nem elég nagy. A sziil6k fogaddorakon,
szliléi  értekezleteken, nyilt napokon személyesen és  telefonon is
informélédhatnak gyermekeikrél. El kell émiink, hogy a jév6ben tobb sziils
latogasson el az iskolaba és tajékozodjon gyermeke iskolai teljesitményérél. A
sziil6i munkakozosség elndkével és a tagok tSbbségével akiiv kapcsolatban
allunk. Sziilék féoruma elnevezéssel Ujabb kapcsolattartasi format probalunk a
jovében kialakitani, ahol nem a tanulményi munka és a magatartasi problémak
megbeszélése a cél. A sziildk kitetlen beszélgetés formdjaban mondhatnak el
véleményiiket az iskolai programokrol, kivansagaikrol, segitséget kérhetnének
sziiléknek sz6l6 eléadasok megszervezéséhez. Ez nem 0 probalkozasunk, de a
sikeresség érdekében erre nagyobb hangsulyt kell fektetniink.

A fenntartéval /Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont/ konstruktiv,
egylttmik6dé viszonyt igyekszem fenntartani a jovbben is. A tankeriilet
munkatarsaival korrekt, egymast munkajat segitd munkakapcsolat alakult ki.

Miikodteténk Tokod Nagykozség 6nkorményzata. Kapcsolatunk nagyon
aktiv, annak ellenére, hogy fenntartéi feladatot nem lat el. Iskoldnk szervesen
bekapcsolodik a telepiilés életébe, Elsésorban a nemzeti tinnepeken és
hagyomany6rz6é programokon vallalunk jelentds szerepet, ahol a pedagogusok
felkészitésével magas szinvonalon szerepelnek iskolank tanuléi.

Az 6voda (mint nevelési intézmény) szintén egyik legfontosabb partneriink.

Az 1. osztalyba beiratkozd tanulék a kozség két Gvodajabdl keriilnek ki
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Folyamatosan figyelemmel kisérjiik az iskoléba érkezé gyermekeket, szdmukra

foglalkozasokat Szerveziink, melyeken sziileik is részt vehetnek. Ay ilyen

talalkozasok alkalmaval j smerkednek leendd tanitéikkal, megismerhetik az iskola

légkorét. Az idei tanévben 3 ilyen lehetdséget is biztositunk, melyet a jévében is

folytatni kivanunk,

A telepiilésen miiksds intézménye}d{e], a Népmiivészeti Alkotéhazzal és 5

Nagykézségi Konyvtarral is gvek ota jo munkakapcsolatban allunk.

a falu rendezvényein és kulturalis esemeényein valé részvételje].

A gyermekvédelem kiemelt feladata a prevencio.

Szaliszolgalat és

A Pedagégiai
a Csaladsegité és Gyermekjéléti Szolgalat munkatarsaiva]
miikédiink egynitt, Megitélésem szerint a Jelzérendszerben végzett munka nem

minden csaldd esetében sikeres. Az iskola Jelzéseire minden esetben érkezik

visszajelzés, de nem minden esetben sziiletik érdemj megoldas, azaz a tanulona]

jelzett probléma esetében nem torténik valtozas,

A Gyermekorvosj és Védonéi Szolgilattal szoros és J6 a kapcsolatunk.

Rendszeresen igénybe vessziik &s kérjiik felvildgosito, prevencids és az egészség

megorzésével kapcsolatos foglalkozasaikat. Egytittmiikdiink meg  az

iskolarendérrel &s a7 ANTSZ munkatarsaival, akik Szintén prevencios,

interaktiv foglalkozdsok tartasaval segitik munkankat,

Vezet6ként kiemelt feladatomnak  tartom a  széleskorli  partneri

kapesolatrendszer fenntartasat, apolasit, tovabbi kapcsolatok keresését,

kiépitését.
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VIL Alapelvek, célok meghatirozisa

Az intézményvezetdi munkat alapvetben meghatirozza a térvényi
szabalyozas. Betartdsa és betartatisa a vezetd felel8ssége, mindenki szamara
kotelezo.

Alapelvként szeretném meghatarozni, hogy az iskolankban folyd neveld-
oktaté munka eredményeként olyan gyermekkézponti intézmény miik6édjon

o ahova egyarant 6rommel jarnak a tanuldk, pedagogusok és sziilbk;

o ahol kdlcsdnds tisztelet és megbecsiilés légkore a jellemzo;

o ahol a pedagégusok magas szakmai tuddssal és kiegyensulyozott
személyiséggel rendelkeznek;

o ahol érték a soksziniiség;

o ahol a tehetség kibontakozhat;

o ahol a kdlesonos megértés és az elfogadas az esélyegyenlbtlenség
csokkentésének a zaloga, kiilonds tekintettel a hatranyos helyzetii,
illetve a sajatos nevelési igényti tanuldkra.

Pedagégiai munkank sordn meghatdrozonak tekintem az europai  €s
egyetemes humanizmus értékeit, a személyiség tiszteletét, a szocialis képességek
formalasat. Tovabba nagyon fontosnak tartom a kérnyezet megovasat, a testi-
lelki egészség fejlesztését, az egészséges és kulturalt életmod iranti igény
kialakitasat. Tanuloink ismerjék meg és 4poljdk nemzeti tinnepeinket, helyi
hagyomanyainkat, illetve a nemzetiségek kultarajat és hagyoményait.

Célunk a korszerti, alkalmazhaté ismeretek nydjtasa, valamint azoknak a
képességeknek, készségeknek a fejlesztése, melyek a sikeres tovabbtanulashoz,
késébb a munkaerd-piaci alkalmazkodashoz sziikségesek.

A fenti célok elérését a kotelezd 6rakon és egyéb foglalkozésokon az alabbi
szervezési tevékenységek segithetik;

o hagyomany6rz6 programok

o szakkordk

17
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sportfoglalkozasok

versenyek, vetélkedSk, bemutaték
tanulmanyi kiranduldsok

szabadidés foglalkozasok, iskolai kényvtar
egyeéni és csoportos foglalkozasok
tehetséggondozas, felzarkdztatis

napkdzi otthon, tanulészoba

fejlesztd foglalkozasok

Olyan iskola vezetése a célom,

O

o

ahol a gyermek érdeke mindenek felett 4ll;

ahova a gyerekek szivesen jarnak, mert megértd, motivals Iégkor
veszi Oket kériil;

ahol a természetes gyermeki kivancsisdgot megérizve, az életkori
sajatossdgaiknak megfelel6 médszerekkel tanulhatnak;

ahol mindennap sikerélményhez jutnak, szélesksri programkinalatbél
valogathatnak, ki-ki az érdeklddése, képessége szerint;

ahova mindezekért a sziilsk szivesen hozzak gyermekeiket, és
egylittmiikddnek nevelési-oktatssi celjaink elérésében;

ahol a tantestiilet minden tagja fontosnak érzi magat, megtalalja azt a
tevékenységet, amelyhez a legjobban ért, és alkotéi szabadsdga
kibontakozhat;

amelyik rugalmasan képes alkalmazkodni a tarsadalmi elvarasokhoz,

a tanulok, a sziil6k és a fenntarté igényeihez.
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VIIIL. A szakmai munkara vonatkozé elképzelések

VIII.1. Nevel6-oktats munka fejlesztése
et =070KAalo munka fejlesztése

A tervszerli nevel$-oktatd munka révén az iskola alapozza meg a tanulék
alapkészségeit, felkésziti Sket a tovabbtanulasra. Feladatunkat akkor teljesitjiik
megfeleléen, ha az altalanos  iskolabgl kilépve a mindennapi  életben
hasznosithato, tovabbépithetd alapmiiveltséget sajatitanak el tanuloink, amely
segiti 8ket eligazodni szitkebb €s tagabb kornyezetiikber.

A j6vében is kiemelt figyelmet kell forditanunk a sajatos nevelésj igényi,
beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel  kiizdg tanulok
felzérkoztatisdra és fejlesztésére. Ezek a gyerekek az A4tlagosnal nagyobb
torodest, empétiat, tirelmet €s szakértelmet igényelnek. Ezt a munkat nagy
szakmai tudssal és elhivatottsaggal végzi a fejleszt6pedagbgus, a logopédus és a
gybgypedagégusok. Az ~A” épiiletben kiiln fejleszt6termet alakitottunk ki
szamukra. Folyamatosan gyarapitjuk szemléltetd eszkozeiket, igyeksziink miné|
tobb segitséget nyujtani résziikre az eredményes munkahoz.

A nevelési problémakkal kiizdé sziilsknek - ha sziikséges - pszichologus
segitségét ajanljul. Ezt mar évek Ota megtessziik, de tapasztalataink szerint egyre
gyakrabban van ra sziikség. Nagyon hidnyzik az iskolapszicholégus jelenléte, aki
azonnali terapia keretében nydjtana segitséget a raszoruléknak. Tébb esetben
hosszas vérakozas utin keriilnek szakemberhez az erintettel, eléfordul, hogy
abbahagyjak a kezelést, mert problémas Az utazas megszervezése. Ezért g
helyben torténg foglalkozasok hoznak meg az el6relépést,

Az utébbi években nagyobb hangsulyt kapott a felzérkéztatss és a fejlesztés,
ami tanuldink képességeibsl adédik. A fejlesztés sikeressége szempontjabdl
donté fontossagh az 1d6tényezd, a problémak mingl korabbi életkorban térténd
felismerése, ezért a szliléket javaslatunkkal segitjik, hogy az inditvanyozott
szakvizsgalat minél hamarabb megvalosuljon. A fejleszt(’ipedagégiéban

rendkiviil fontos a személyiségfejlesztés, a pozitiv  énkép kialakitasa, a
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kommunikacios képességek, az idegrendszer, az érzékszervek, az érzelmi
intelligencia fejlesztése. Nagy hangsilyt kell helyezni a figyelem hidnyabol
adodo problémak, a viselkedési és tanuldsi zavarok csOkkentésére. A tanuldkat
motivalitd kell tenni a valtozasokra, a foglakozasokat oldott 1égkorben, az egyéni
képességekhez igazodva kell megvalositani. Ugyanilyen fontos feladat az
esélyegyenléség megteremtése, mely csokkenti a csalddbdl hozott, a
megszerezhetd ismeretek, képességek terén mutatkozod kiilénbségeket. Ezen a
teriileten t6rténd felzarkoztatas komplex, nagy koériiltekintést igénylé feladat,
Magaban foglalja a lemaradas okainak feltardsét, a gyermek helyes dnismeretre
nevelését, a tandrai differencidlt foglalkozés szervezeését, valamint a tandran
kiviili felzarkéztaté foglalkozasok megszervezését. Ebben minden pedagégusra
fontos feladat harul, de az osztalyfénski tevékenység is megkérddielezhetetlen.

Iskolankban az alabbi felzark6ztatd,  esélyegyenlBséget megteremt6
tevékenységeket szervezziik: felzdrkdziaté érdk és Joglalkozdsok, fejleszté
Joglalkozasok, napkozi otthon, tanuloszoba, differencidlt éraszervezés, egyeni
bandasmod alkalmazésa, egységes értékelés, rendszeres javitds, korrigdlds, az
iskolai  kémyvtdr haszndlata, szakkorék, tamulmdnyi kirdnduldsok, szakériGi
vélemény alapjin az értékelés és a minbsités aldli Jfelmentés  bizonyos
tantargyakbol.

Ezzel parhuzamosan a tehetséggondozast is kiemelten kell kezelniink.
Tanuléink egy masik csoportja jo szociokulturdlis hattérre] rendelkezik, ahol a
szlildk magas elvarasokat tAmasztanak. Ezeket a tanulokat figyelemmel kisérjiik,
folyamatosan kévetjiik teljesitményiiket, hogy hatékony segitséget adhassunk
nekik képességeik kibontakoztatisdhoz. A tehetséggondozas elsédleges szinterei:
a nyelvoktatds, versenyek, vetélkeddk, bemutatck (szaktdrgyi, kulturdlis, sport),
szabadidds foglalkozdsok, hagyomdnydrzs tevékenységek, pdlyavilasztast segits
Jelkészités, szakkorék.

A tanérdkon az interaktiv tananyagok felhasznalisa egyre elterjedtebbé

valik, Ujszerii tanuldsszervezési eljardsok keretében alkalmazzuk a kiilonféle
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-kooperativ technikakat csoportmunka, egyéni feladatfeldolgozas, kiseléadas
formajaban.

A tehetséggondozas terén a magas oraszdm miatt a nyelvtanulist kiemelt
feladatnak tekintem. A J6vére nézve elvaras, hogy a tehetségesebb nyolcadik
osztalyos tanuldk eljussanak arra a szintre, hogy sikeres alapvizsgat tegyenek.
Tovabbra is tAmogatast élvez az angol nyelv szakkéri keretek kézétti tanitésa, A
vilag nyitottd valt kériilsttiink. Hazank EU-s tagsdgival a kapcsolatok, a
tanulméanyok és a munkavallalsi lehetéségek egyre hatartalanabbi valtak, de
csak azok szamdra, akik jol beszélik az idegen nyelvet, vagy nyelveket. Ezért az
idegen nyelv oktatésa, a hasznalhato nyelvtudas alapjainak elsajatittatdsa nagyon
fontos. Az éltaldnos iskola feladata ezen a téren az, hogy a kézépiskolaba 1ép6
tanulok egy stabil alaptuddsra épithessenek.

A tanitdsi munkamédszerek alkalmazésa terén nagy el6relépések torténtek
az utobbi években. Oralétogatésok alkalméval kit{ing példdit lattam annak,
hogyan teheté a tanuld szamara érdekessé, befogadhatébba a tananyag
csoportmunka vagy projektmunka szervezésével, Egyre t6bb kolléga hasznélja
a rendelkezésiikre 4116 interaktiy tananyagokat. A kovetkezd tanévben belsd
tovabbképzés formajaban meg kell szervezniink, hogy azok a kollégak, akik mar
ezt gyakorld szinten mivelik, masoknak is atadhassak tudasukat é&s
tapasztalataikat.

Napjainkban a digitalizalt ismeretanyag kezeléséhez és feldolgozasahoz
elengedhetetlen az  informatika kells  szintli ismerete, ami mars
alapkompetencidva vélt. Ennek oktatsara a tovabbiakban is nagy hangsulyt kell
forditanunk. A tanuléj szamitogépek  fejlesztése  a Klebelsberg
Intézményfenntartd Kézpont segitségével folyamatban van, és anyagi timogatast
nytujtott Tokod Nagykozség Onkonnényzata is a hidnyzd eszkozok potlasara.
Hosszi tavon palyazati lehet6ségek kihasznaldsaval tudunk csak fejleszteni.

A természettudomanyos térgyak kellé ismerete nélkiil nem érthetjitk meg a

kérnyezetiinkben zajlo folyamatokat., Az elmiilt években ezeknek a targyaknak a
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kotelez6 éraszama csOkkent. Itt nagy hangsulyt kell fektetniink a szemléltetésre,
amelyhez rendelkezésiinire allnak oktats anyagok, de a projekimunks €s a
Csoportmunka  is eredményesen alkalmazhaté. A természettudomanyos
tantargyakkal kapcsolatban fontos foglalkoznunk a kbrnyezetiinket, az ember;j
egeszséget és tarsadalmat veszélyeztetd problémékkal. Kiemelt fontossagn a
kirnyezet- és természetvédelem, és az egészséges életméd témdja. Szorosan
ezekhez  kapcsolédva folytatjuk  mar hagyomanyos programjainkat,

vetélkeddinket. Eves munkaterviinkben bbségesen szerepelnek a Fpld napja, a

sporttal kell ellensilyozni, bEgy része a mindennapos testneveés iskolai keretej
kézott rekredcis, kézilabda és lany-fitnesz szervezésében valdsul meg. Tovabbra
is sziikségesek az ilyen jellegti programok, melyek osztalykdzgsségi vagy iskolai
szinten szervezett kfrcindzr[dsok, tirdzdasok keretében is megvaldsulhatnak.

A miivészetek, (enelcear, tanc, Szinjdtszds, kézmz?vesség, bdbozds,
versmonddas) kellemes kiegészit6i a szellemi megterheléssel jar6 tantargyaknak.
Ezek a tevekenységek is szolgéljak a tehetségelc kibontakozdsat, a szabadidé
kellemes és hasznos eltbltését. Iskolankban ezek mar nagy hagyomannyal
rendelkeznek, réjuk épiilnek az iskolaj tinnepélyek, de kiemelt szerepldi a kozségi
rendezvényeknek is. Meg kell 6rizni és tdmogatni kell ezeket g hagyoményos, de
mindig megtijulni képes, szinvonalat és értéket képvisels csoportjainkat.

Az osztalyfoneki tevékenység kiemelkedgen fontos feladat az iskolankban,
Elsésorban téliik fligg, hogyan alakul a rajuk bizott osztaly neveltségi szintje,
kdzosséggé formalodasa, Ismerniiik kell az 0sztaly minden tanulojanak szociilis
€s csaladi hatterét is, hogy egyes esetekben a megfelels segitséget tudjdk
nyujtani, ha sziikséges. Az igazi k6zdsségben kibontakozhat, fejlédhet az egyén,
mely a nevelémunkdnk egyik alapvetd feladata. A koz6sségfejlesztésse]
kapcsolatos teendsinik az Osszetartozds erdsitése, az erkdlcsi-viselkedési normék

folyamatos alakitisa, fejlesztése.




2003 ota az iskolik teljesitményét a matematika &g szdvegértes

kompetencidk orszagos mérése ¢ értékelése jelenti. Az értékelésekkel nem

minden teriileten vagyunk clégedettek, bar az eredmények mellé mindig hozza
E kell pérositani a mérésben résztvevé osztdlyok képességeit. A jévében sok

dolgunk lesz ezen a teriileten, Feladatlapokat kell Osszeallitanunk, meg kell
iE allapitanunk azokat a teriileteket, ahol lemaradast tapasztalunk, ahol gyengébb
teljesitményt nyujtanak tanuldink. Folyamatos gyakorlassal, kovetkezetes
munkaval kell elérelépniink.

A kompetenciamérés — bar csak a matematika és a magyar nyelv- é€s
irodalom tantdrgyakat érinti — nem merill ki ennek a két targynak az
értékelésében. A szGveg megértése, egy abra elemzése, a kérdések
megvalaszolasa, az elvonatkoztatisok, Osszefliggések meglatiasa minden tantargy
tanitasandl feladat, igy az eredmények javitisa érdekében kittzott feladatokbol
mindenkinek egyforman ki kell vennje a részét. A j6voben lehet8ség szerint

sziikségszerlinek tartom egy kolléga mérés-értékelés témaban torténd

beiskolazasat.

VIIL.2. Neveléssel kapcsolatos feladataink

Tanuloink kiilénbézs neveltségi szinttel érkeznek az iskoléba. Egyre
nagyobb hangsulyt kell fektetniink az alapveté normak ds szabalyok
megtanitasara, és még nagyobb erdfeszitésiinkbe keriil, hogy ezeket a normakat
€s szabalyokat a tanulék révid- és hosszi tavon be is tartsdk. Ennek a rendkiviil

fontos feladatnak a kezdete /folytatasa/ mar az iskoldba lépéssel aktualis.

vildghalorol és egymastél. A csalddban nem jut id6 ezeknek a megbeszélésére,
megertésére, igy ezek sokszor teherként rakédnak tanuloinkra. Rossz viselkedési,
magatartasi mintakat sajatitanak el, melyet nagyon nehéz Jo  példaval
ellensulyozni, esetleg megvaltoztatni. Ez tirsadalmi probléma is. Az iskolara

oridsi teher harul, hiszen a legtobben elsésorban az intézményre haritjak, hogy a

! Rengeteg értett vagy meg nem értett informacid éri tanuldinkat a médiabdl, a
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problémakat részben vagy egészében oldja meg. Feladatunk és kotelességiink a
lehet6 legtébbet megtenni, de a sziils, a kozvetlen €s tagabb kérnyezet
példamutaté magatartasa nélkiil ez szinte lehetetlen kiildetds.

A jovében olyan osztalyfénoki és délutdni szabadidds foglalkozasok
szervezését tartom nagyon fontosnak, ahol a kozosségben az erkdlesi, etikai
viselkedési formakat és normékat  beszélgetés keretében, oktatofilmek
segitségével, pozitiv emberi tulajdonségokon keresztiil ismerik meg €s sajatitjak
el tanuldink. A kozos kirdnduldsok, osztalyprogramok is segitséglinkre vannak e
téren. Jelenleg is része ez az iskolai nevelésiinknek, de hatékonyabban, még
céltudatosabban kell végezniink az erre iranyulé tevékenységiinket. A fegyelem
megerdsitése, az agressziv megnyilvanuldsok visszaszoritdsa, kezelése csak meg
nagyobb Gsszefogassal lesz megoldhat6. Tény, hogy bizonyos 6sszetétel(]
csoportokban sikertelen az a munka, mely masoknal célravezets. Fzért iskolai
kozdsségiinkben mindenkinek egyformdn hozzéd kell jarulnia az egységes,
minden pedagdgus 4ltal elfogadott normék elsajatittatdsahoz, Eredményes munka
csak fegyelmezett kdrnyezetben lehetséges.

Délutan a napkéziben folytatédik a nevels-oktaté munka. Tanitas utin
faradtan, sokszor mar éhesen érkeznek a tanulok, akiket a napkézis neveld fogad.
A k&z6s ebédelés és a szabadidss foglalkozéasok szervezése kellemes id6toltés a
tanulas el6tt. A napkoézis tanuldk tobbségében hatranyos helyzetiiek, alacsony
szocialis  héttérrel rendelkeznek, szamukra kilénésen elényés, hogy a
felkésziiléshez, hézi feladataik elkészitéséhez tanitds utan megfeleld szakmai
segitséget kapnak. A nevelSk munkdja fontos, nagy koordiniciét igényel.
Lelkiismeretes munkajuk révén cs6kkenhetnek a tanuléknal a hatranyokbél
adodo kiilénbségek. A tovabbiakban 1s fontos lesz, hogy napi kapcsolatot
tartsanak az osztalytanitékkal, bekapcsolédjanak és tevékenyen részt vegyenek az
iskolai és a tagozati programokon, mint ahogy ezt eddig is tették. A joviében

tejleszteni kell a szabadidé hasznos eltdltéseéhez sziikséges jatékokat, eszkdzsket.
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Hiszem, hogy kitartd, tlirelmes, kévetkezetes munkaval tudunk lathato

eredményt elérni.

IX. Palydzatok — versenyek

Tobb sikeres pélyazat megvalositdsan vagyunk tul, melyet a 2011-2015
kéz6tti idészakban valdsitottunk meg.

2012-ben a ,Fiatalok lendiiletben” nemzetkdzi palydzat keretében
iskolank 45 tanuldja vett rész Erdélyben — Homorddalméson, a Vargyas
volgyében — hat napos tdborozdson. A palyazat célja egymas kulturdlis és
torténelmi hagyoményainak megismerése volt.

2015-ben TAMOP 3.1.4-14/C-2015 palyazat ,A jové kezdete-innovativ
oktatas a Tokodi Hegyeské Altalanos iskoliban® cimmel valésult meg.

A palydzat hat hénapos idétartama alatt az alabbi programok keriiltek

megszervezeésre:

o kémyezetvédelmi tabor

O sporttabor

o informatikai szakkor

o idegen nyelvi ismeretek fejlesztése, nyelvi témahetek, nyelvi vetélkedd
O tanéran kiviili, szabadtéri sport és mozgasprogramok

o komplex kozlekedési-és balesetmegel6zési oktatds

O egeszséges életmodra nevelds

A palyazat soran a tanuldk 70%-a vett részt valamilyen pro ramban, a
paly yen prog

legnagyobb sikere a taboroknak volt.

A pedagégusok tovabbképzése 6t téma koré csoportosult:

o kérnyezeti nevelés
o egészséges életmodra nevelés
o konfliktus és agresszio kezelése

o olvasastechnika, szévegértés korszerii tanitasi-tanul4si modszerei

o az IKT hasznalata a tanitasi éran
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2015-ben TAMOP 6.1.2. A-14/1 — ,,Komplex iskolaj mozgasprogramok

és kapesolédé egészségiejlesztési alprogramok megvalésitisa az altalanos
iskolaban” - Teljeskéri iskolaj egészségfejlesztésként HETPROBAK
teljesitésével valdsult meg. A hétpréba elemei voltak:

O Maraton proba

o Buvar Kund préba

o Kinizsi eréproba

o Szent Laszl6 proba

o Barték Béla préba

o ,Egyem vagy ne egyem?” préba

o ,Hogyan mondjam el Neked?” proba

A projekt célja az egészségtudatos Magatartas megismertetése, elterjesztése,
a megfeleld szemlélet kialakitisa volt a résztvevd tanuldk korében. Figyelmet
kapott a fizikai aktivitds, a testmozgds megszerettetése, az egeészséges
versenyszellem kialakitasa. Szimunkra kiilénos Jelentéséggel birt, hogy a
pélyazat soran gyarapitani tudtuk sporteszkdzeink allomanyat.

2015-ben a NEMZ-TAB-15 palyazat keretében »Eleink eledele” cimmel,
egy hetes nemzetiségi hagyomanyérz6 napk6zis tabort valésitottuni meg. A
taborozason részt vev tanulk a tanultakat az eredetihez hasonlé kérnyezetben
¢lték at, melynek nagyszerii helysziniil szolgalt a falu Népmiivészeti Alkotohaza.
A tabor célja az étkezési kultira bévitése, hagyomanyérzé ételek elkészitése és
elfogyasztdsa révén valdsult meg, mely kiegésziilt kézmiives foglalkozassal,
kiranduldssal.

Az utdbbi években nagy nyari tébort csak az Erzsébet tibori palyazat
segitségével tudtunk megvalositani. Egymast kévets harom évben a Balatonon és
komyékén szervezett tdbor nytjtott felhStlen pihenést és szérakozast 50
tanuléonknak,

A versenyek tekintetében iskoldnk a térségben éveken keresztii]

egyediilalioként szervezie meg a tanulmanyi versenyek sorozatit Moéra, majd
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késébb Hegyeskd tanulmanyi verseny néven. A minden tavasszal megszervezésre
keriilé versenyekre Osszességében 100-nal is t6bb alsé és felsd tagozatos dialk
latogatott el iskolankba, hogy Osszemérje tuddsat més iskolak tanuldival.
Rendkivill = szinvonalasak voltak ezek a versenyeink. A valtozatos
feladatmegoldasok, aktudlis témak, kuleskompetencidk fejlesztésére eépitett
feladatok mindig pozitiv visszajelzést kaptak. Sajnos forrds hidnydban le kellett
mondanunk a verseny térségi Jellegli megszervezésérdl, de keressiik az anyagi
lehetdséget, hogy a jovében ujra indithassuk. Helyi szinten, az alsé tagozatosok
korében azért minden évben haziverseny, majd épiiletek kozotti verseny
formajaban megvalésitjuk.

Tanuléinkat felkészitjiik a kérnyezd iskoldkban szervezett versenyekre is,
ahol rendre tisztesen helytallnak és eredményesen szerepelnek. Nagyon
hasznosak a tantargyi levelezds versenyek, melyek arra késztetik a tanulokat,
hogy kicsit alaposabban nézzenek utana bizonyos témaknak, kutassanak a
kényvtarban, vagy az internet megfelelé oldalain. A jov8ben is tamogatjuk a
versenyekre val6 jelentkezést tanuldink korében.

Az éves munkatervink az alabbi hagyomanyos és 1j versenyek

megszervezesét tartalmazza:

o 7 proba miiveltségi verseny

o Gylimolessalata készitd verseny

o ,,Kié lesz az aranytol]?”

o Helyesirasi verseny

o Hegyeskd tanulmanyi verseny

o Koltészet napi vers-és prézamondé verseny
o Német szaval6verseny

o ,,0koskod6” matematika verseny

o ,Megered a nyelvem” anyanyelvi vetélkedé
o "Szépen beszélek" - magyar nyelv napja

o ,,OKV? osztilyok kozodtti verseny
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E . o Szépkiejtési €s helyesirdsi verseny

o Kényvtari vetélkeds

o Német nyelvi vetélkeds

o Suli réplabda bajnoksag

o Akadalyverseny
E o Papirgytijtés

A versenyeken kiviil véltozatos programokat is kinalunk tanuléinknak. A

teljesség igénye nélkiil:

E o Szinhéazlatogatasok

o ,, Tk j6” parti — t6klampas készitése — Marton napi felvonulas

o Advent

o Mikulas

o Karacsonyi jatszohaz
o Farsang

o Husvéti jatszohaz

o Egészséghét projekt
o Fold napja - toto

o Hegyeskd nap

o (Csaladi délutan

H
|
|
B
B
i o Osztalyprogramok
|
d
|
|
i

|
%
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X. Hagyomanyipolas

Hagyomény és modernség jol megfér egymas mellett, ha megtalaljuk a kelld
egyensulyt kozottiik.

Egy kéz6sségnek csak akkor van Jovéje, ha ismeri gydkereit, ha megismeri
hagyomanyait. Kiiléndsen fontos ez a vidéki kérnyezetben. Tanuldink tobbsége
olyan csaladbdl érkezik, ahol a sziilék, nagysziilok még talalkoztak otthon és
kémyezetiikben a falura jellemzé hagyomanyokkal. A telepiilés és az iskola
szoros kapcsolatat jellemzi, hogy az iskola szervezi a mdrcius 15-i és az oktdéber
23-i megemlékezéseket, valamint szerepl6i vagyunk a kozség kardcsonyi
tinnepélyének, a szireti felvonuldsnak és a  téltemetés hagyomanyérzé
nepszokdsnak is. Tanuléink kiemelkedéen szerepelnek ezeken a rendezvényeken.

Evek 6ta mitksdik a néptaneszakkor iskolankban. Fellépéseik emelik az
iskolai és kozségi iinnepélyek szinvonalat. Késbb is tovabb kell erbsiteni a
tanulokban a népzene €s a tanc irdnti tiszteletet. Mas kultirdk hagyomanyainal
megismerése és tiszteletben tartdsa is fontos. Nemzetiségi nyelvet oktatod
ihtézmény lévén a nemzetiségi német hagyoméanyok megismerése is feladatunk,
melyhez t6bbek k6zétt iskoldank német tincesoportjanak fellépései is
hozzdjarulnak. A Pepita babszakkériink megyei eziist €s arany min6sitéssel is
biiszkélkedhet €s eljutottak maér orszdgos bébtalalkozéra is. Az alsos irodalmi
szakkor és a szinjatszokor kedves miisoraival drvendezteti meg a hallgatosagot.

Tovabbra is megrendezziik vidam, szorakoztatd, olykor mokas
programjainkat, mert az ilyen rendezvények is alkalmasak arra, hogy a tanulék
kulturdltan szorakozzanak. Hagyomanyos tinnepeinknél, megemlékezéseinknél a

jovOben is a szinvonalas szereplést tartom mértékadénak.



XI. Az iskola kirnyezetének fejlesztése

A kovetkezd idészak egyik legtudatosabban kivitelezends feladata lesz az
WA" épiilet udvardnak tovabbi célszert alakitisa. Az el6z6 ciklusban merész
tervnek bizonyult a tervezett tandsveny iiltetése, jatszotér kialakitdsa, szabadtér
szinpad feléllitasa, fiiszer-gs gyodgynovénykert létesitése. Egyelére ebbsl csak a
veteményeskert kialakitasa valésult meg. Tavasszal mar negyedjére keriilnek
féldbe a magok, hogy a gyerekek megmiiveljék, gondozzak, majd el is
fogyasszik a termést. A t5bh; terviinket is hosszii tadvon mindenképpen
szeretnénk megvaldsitani. A kivitelezéshez azonban kiilsg segitségre lesz
sziikséglink. Keressiik a palyazati forrast, segité, tamogaté sziilékté] reméliink &g
varunk segitséget a me gvaldsitashoz.

A kialakitott kert részéve valna az oktatasnak, alkalmas lenne szabadtéri
ordk, tobbek kozott komyezetismeret, természetismeret megtartaséra, A tanuldk
megismernék €s gyakorolnak a kert muvelésének és apolasanak feladatait a
kiilonb6zs évszakokban. Kisebb rendezvényeket is ide lehetne tervezni, de
idedlis helyszin lenne a napkdzis tanulok délutani szabadidés foglalkozasaihoz is.
Nagyon bizom abban, hogy az udvar nehany év milva a tervezett formajaban fog
pompazni, melyet az iskola kdzbssége szivesen hasznal majd.

Nagyon el6nyds tulajdonsagokkal rendelkezik az lveggyari iskola udvara.
Szép fai, nagy fiives teriilete idealis minden szabadtéri programhoz. A kerités

javitdsa, az udvari padok és asztalok festése nagyon aktualis.
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XII. Osszegzés

Pilyazatomban a jelen és a j5v8 szorosan Gsszefonédik. Nem lehet ez
masként, hiszen az elkezdett munka nem fejezédik be a tanéy végén. A neveld-
oktaté munka egy hosszii folyamat, melyr6l csak évek multdn deriil ki, hogy
elértiik-e céljainkat. Az elmult hénapokban €s hetekben beinditott programokrol
is csak a jovében bizonyosodik be, hogy mennyire nyerte el tanuléink,
partnereink tetszését.

Ugy itéelem meg, hogy a palyazatomban leirt elképzeléseimmel a kollégaim
is egyetértenck. Tudasukkal, gazdag stleteikkel, szinvonalas munkéjukkal eddig
is segitették és ezutén is segiteni fogjak, hogy a célkitiizések megvaldsuljanak,
mert csak a kdzds munka vezethet eredményre. A célom az, hogy a Tokodi
Hegyeské Altalanos Iskola olyan iskola legyen, ahol j6 didgknak lenni, ahol
szivesen dolgoznak a pedagdgusok, mindent megtesznek a tanulok fejlédése
érdekében, ahova a sziil§ bizalommal tér be, ahol a technikai dolgozok aldozatos
munkdja réveén tiszta, lide kémyezetbe léphet a latogato.

Legfontosabb célként hatdrozom meg mindazoknak az intellelaudlis és
emberi-erkolcsi értékeknek a megalapozdsdt, melyek birtokdban a gyerekek gy
tudjak egyéni boldoguldsukat megteremteni, hogy az egyben a szitkebb és tagabb

kozédsségiik javat is szolgdlja.

Pedagogiai munkdm soran eddig is empéatiaval fordultam gyermekhez és
feln6tth6z egyarant, tetteimet a jéindulatd fegyelem és a segit6készség
jellemezte. Mindig a kitliz6tt cél megvaldsitasaért dolgoztam.

Ha lehet6séget kapok a munkém folytatisara, minden tuddsommal és
felel6sségteljes hozzaallisommal a Tokodi Hegyeskd Altalanos Iskola sikereiért
fogok dolgozni.

Palyazatomat Bethlen Gdbor szavaival zarom: , Nem mindig lehet megtenni,

amit kell, de mindig meg kell tenni, amit lehet.”
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